
ＣＭＣリサーチセミナー/ウェビナー中継予定        

 

講師: 出川 通氏 
㈱テクノ・インテグレーション代表取締役 

ロードマップの必要性は技術者、経営者にとってますます高まっています。技術者、研究開発者でもわかりやすく、まずはそのコンセプ
ト立案からはじまり企業内における経営的意味や活用方法を明確にします。その中で未来の可能性を見ていくための必要な技術を機能軸に
置き換えたり、市場ニーズを技術ロードマップに置き換えたりする具体論を示します。一方では「スケジュール」や「単なる未来予測」と
混同されたり、ロードマップが目的化されたり、ロードマップをつくればイノベーションが起こると思われたり多くの誤解も生じます。こ
のあたりの具体論をロードマップ作成・活用の第一人者がこれらの誤解をとき、どう考えるかを説明します。企業における最新応用事例を
満載し、だれでも活用できるようになります。 
 

【経歴】2004 年に株式会社テクノ・インテグレーションを設立、代表取締役社長として、MOT(技術経営)やイノベーションのマネジメント
手法やロードマップを用いて多数の企業むけに新規の開発・事業化のコンサルティングや研修、実践マネジメントなどを行っている。東北
大学大学院材料加工学専攻終了。大手メーカーにて、２０年以上にわたり、いくつかの新規事業を産学連携や日米のベンチャー企業と共同
で企画段階から立ち上げた。工学博士でもあり実践的な著者多数。【活動】ロードマップについては 20 年以上にわたりその作成から活用
のコンサルティングを行っている。関係の入門書「実践ロードマップ入門」ほか日経 BP社の「テクノロジー・ロードマップ２０２０－２
０２９（TRM）」を過去 6 年にわたって企画、監修もしている。早稲田大学・東北大学・島根大学・大分大学・香川大学などの客員教授や
多数の大学・高専での非常勤講師などで学生、社会人、中小企業・ベンチャー経営者に実践 MOT を講義すると共に複数のベンチャー企業の
役員、経産省、文科省、農水省、ＮＥＤＯ、ＪＳＴ各種評価委員や技術者教育関係団体の理事など多くの役職に就任。【著書】「図解 実
践ロードマップ入門」(言視舎刊、2015)、「テクノロジー・ロードマップ 2020-2029（TRM）」(日経 BP 刊、2019)、「図解 実践 MOT マー
ケティング入門（改訂新版）」(言視舎刊、2017)、「図解 研究開発テーマの価値評価」(言視舎刊、2018) 
 
【使用テキスト】セミナー用講演資料を基にしたテキストの他、「ロードマップの誤解をとく本」出川通(著)(言現舎)を使用します。受講
料には当該書籍代金も含みます。すでにお手元にテキストがある方で、書籍不要の場合は、お申し込み時にお知らせください。書籍代
1,500 円（税抜き価格）を減額して請求します（44,000 円⇒42,500 円、他分類も準拠）。 
 

開催日時 2020年 10 月 22 日（木）10：30～16：30  
ちよだプラットフォームスクウェア 5階  
〒101-0054 東京都千代田区神田錦町 3-21 
【ZOOMによるウェビナー中継予定】※状況により
ZOOM によるウェビナー配信のみに変更の場合がござ
います。予めご了承ください。 
★受講中の録音・撮影等は固くお断りいたします。 

受 講 

料 

47,000円 + 税 ※昼食・資料付 
☆ウェビナー参加 45,000 円（＋税）※資料付 

＊メルマガ登録者(セミナー) 42,000 円+ 税 

＊メルマガ登録者(ウェビナー) 40,000 円＋税 

＊アカデミック価格 24,000 円 + 税 
 

 
＊アカデミック価格:学校教育法にて規定された国、地方公共団体、および学校法人格を有する大学、大学院の教員、学生に限ります。 
★【メルマガ会員特典】2 名以上同時申込で申込者全員メルマガ会員登録をしていただいた場合、2 名目は無料、3 名目以降はメルマガ価格の半額です。 
★【セミナー対象者】企業の未来に関わる部門の方、特に研究・開発・技術・製造部門、経営企画・事業企画などの新事業・新商品などの企画・開発担当 
・経営管理の方々には必須の知識体系となります。 ★【得られる知識】取得できるポイントはロードマップ自体の作成プロセスのみならず、それを活か
して技術と事業、経営と市場、技術と市場などを関連づけることが出来るようになります。また経営者のビジネスプランとの関連付けを行い、研究開発の
マネジメント実践の勘所が理解できることにもなります。 

【本セミナー/ウェビナーのプログラム】   ※適宜休憩が入ります。 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

弊社記入欄  セミナー/ウェビナー申込書 (どちらかに〇) 
セミナー名 ロードマップ作成超入門 ～ロードマップの誤解をときながら実践を学ぶ～ 

所定の事項に 

ご記入下さい 
メルマガ会員、 

登録希望の場合は○↓ 

会社名（団体名）                           TEL：     

住 所 〒                              FAX：   

                        E-mail： 

会員登録 
済み 

新規 
登録希望 部署            役職 氏 名 

お支払方法 銀行振込 ・ その他 お支払予定 2020 年   月   日頃 
■申込方法：セミナー申込書にご記入の上 FAX または E-mail(re@cmcre.com)でお申し込みください。 
■セミナーお申込み後のキャンセルは基本的にお受けしておりません、ご都合により出席できなくなった場合は代理の方がご出席ください。 
■申込先 ：㈱シーエムシー・リサーチ 東京都千代田区神田錦町 2-7 TEL 03-3293-7053 
■本セミナーの関連情報は、弊社ＨＰでもご覧になれます。⇒ http://www.cmcre.com 
  

ロードマップ作成超入門 
～ロードマップの誤解をときながら実践を学ぶ～ 

 

１：ロードマップはなぜ必要か 
1-1 企業をめぐる付加価値・環境変化 
1-2 経営・事業からみたライフサイクルとロードマップ 
1-3 ロードマップ創りに役立つ MOT の４つのステージ 
２：ロードマップ策定と事業構想プロセス 
2-1 時間軸で考えることで、未来の共通認識が起こる 
2-2 技術コアからの事業・商品構想とは 
2-3 ロードマップ策定の一般プロセスと事例 
３：事業戦略とロードマップの融合と統合化 
3-1 企業におけるロードマップと戦略 
3-2 統合ロードマップの作業プロセス概要 
3-3 新規事業と統合ロードマップの作成プロセス 
3-4 技術ロードマップと統合化のまとめ 

４：ロードマップの活用事例紹介 
4-1 国レベルのロードマップ 
4-2 業界レベルのロードマップ 
4-3 企業レベルのロードマップ 
4-4 ロードマップの統合事例と課題、役割 
５：ロードマップの誤解をとき、イノベーションへ近づく 
5-1 よくある誤解（1）一般的な誤解とは 
5-2 よくある誤解（2）その他の誤解とは 
5-3 誤解にどう対処していくかの例 
（演習）実践的活用への統合ロードマップ作成と課題 
おわりに：経営者と技術者に役立つ未来創りのマネジメント
ツール 

参加申込 FAX番号 
０３-３２９１-５７８９ 

http://www.cmcre.com/
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講師: 出川 通氏 
       ㈱テクノ・インテグレーション代表取締役 

 

 

当該セミナーは、セミナーと 

ライブ配信のウェビナー（オンラインセミナー）の併用です！ 
ただし、状況によりウェビナーのみとなる場合もございますので、ご了承ください。 

 

【ライブ配信対応セミナー】 

・本セミナーはビデオ会議ツール「Zoom」を使ったライブ配信セミナーとなります。 

・セミナー開催日時に、視聴サイトにログインしていただき、ご視聴ください。 

・事前配布資料は、当日までに届くように事前に郵送をいたします。開催日時に間に合わない場合には、後日郵送する

などの方法で対応いたします。 

・講師に了解を得た場合には資料を PDFで配布する場合もございますが、参加者のみご利用に限定いたします。他の方

への転送、WEBへの掲載などは固くお断りいたします。 

・開催日時にリアルタイムで講師へのご質問も可能です。 

・タブレットやスマートフォンでも視聴できます。 

・「Zoom」についてはこちら↓をご参照ください。 

  https://zoom.us/jp-jp/meetings.html 

 

【お申込み後の流れ】 

・開催日時前に、ウェビナー事前登録用のメールをお送りいたします。 

 お手数ですがお名前とメールアドレスのご登録をお願いいたします。 

・事前登録完了後、ウェビナー参加用 URLをお送りいたします 

 ※参加用 URLはご登録者様専用のため、他の人との共有はできません。 

 

【注意事項】 

・本セミナーの受講にあたっての推奨環境は「Zoom」に依存します。受講者の方のお手元の PCなどの設定や通信環境

が受信の状況に大きく影響いたしますので、ご自分の環境が対応しているか、お申し込み前の確認をお勧めいたしま

す。 

https://support.zoom.us/hc/ja/articles/201362023-PC-Mac-

Linux%E3%81%AE%E3%82%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%A0%E8%A6%81%E4%BB%B6 

 

・インターネット経由でのライブ中継ですので、回線状態などにより、画像や音声が乱れる場合があります。また、状

況によっては、講義を中断し、再接続して再開する場合がありますが、予めご了承ください。 

・万が一、当社や講師側（開催側）のインターネット回線状況や設備機材の不具合により、開催を中止した場合には、

受講料の返金や、状況により後日録画を提供すること等で対応させていただきます。 
・受講中の録音・撮影等は固くお断りいたします。 

2020年 10月 22日（木）開催 

ロードマップ作成超入門 
～ロードマップの誤解をときながら実践を学ぶ～ 

 


